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Integralt kockazatkezelési szabalyzat

INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Kengyeli Polgirmesteri Hivatal integralt kockazatkezelési szabélyzatit a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 6. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a
kovetkezok szerint hatdrozom meg.

I
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja
A szabalyzat a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal kockazatkezelési eljarasanak meghatirozasara
szolgal, amely
e akockazatok azonositasat,
e a kockazatok kiértékelését,
e aszervezet  kockdzatokra  valé  hajlamossiginak  (kockdzatérzékenységének,
kockazattiirésének) értékelését,
e avalaszok kialakitasat a kockazatokra,
az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockazatokés
a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat
foglalja magaba.

A kockézatkezelés révén a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal csékkentheti a kockazatok hatasait,
tovabba megeldzheti a feltart kockazatok bekovetkezését.

A kockazatelemzés keretében meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételiik modjat. A Kengyeli Polgarmesteri Hivatal miikédésében rejld
kockazatos teriiletek kivalasztasara objektiv kockédzatelemzési modszert kell alkalmazni az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott modszertani utmutatok alapjan.

2. A szabalyzat hatalya
A kockézatkezelési szabalyzat hatalya kiterjed a Kengyeli Polgarmesteri Hivatalra.

3. Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének tartalma
Az eljarasrend tartalmazza:

* a kockazatkezelés folyamataban résztvevék — a koltségvetési szerve vezetéjének, a
kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait €s hataskorét,

e a kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolasat,

e az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit, az egyes lépések belsd
litemezését €s feleldseit (a kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvalésitani, az
Utemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésdbb az adott év
szeptember 30-ig, az integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év oktober 31-
ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbdl a belsé ellenérzés
¢és az integritds tanicsadd is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasahoz sziikséges
informaciokat),

e a szervezetre adaptalt kockdzatelemzési modszertant (a kockazatkezelés folyamatanak
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Integralt kockazatkezelési szabalyzat

sajatossagabol adodik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok évente valtozhatnak és
figgnek az azonositott kockéazatoktdl — igy ezek kialakitdsanak csak a szempontjait kell
meghatarozni);

e akockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

L.
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapti kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevekenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazaséaval,
a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a szervezet
kockézatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockézatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban fo glaltak
nyomon kovetését.

Integritasi és korrupciés kockazatok felmérése: az allamigazgatasi szervek
integritasirdnyitasi rendszerérdl és az érdekérvényesitok fogadasanak rendjérdl szo616 50/2013.
(I 25.) Korm. rendelet (a tovébbiakban: Intr.) 3. § (1) bekezdése altal eldirt
kockazatfelmérés. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupciés kockazatok kezelésére szolgalé intézkedési terv: az Intr. 3. § (1)
bekezdése 4ltal el6irt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockazat: az dllamigazgatasi szerv célkitiizéseit, értékeit, elveit sérté vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetSsége.

Kockazat: a jov6ben valamilyen valoszintséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mertekben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyésolja a szervezeti célok elérését.

Kockazati tényezé: kockazat okaként azonosithaté koriilmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabol jelentéséggel bird dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tiréshatart meghaladé
kockazatokkal —szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altalaban az integralt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockézatkezelési terv.
Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra hat6 negativ hatasok vagy lehet6ségek felismerését,
elemzését és kezelését. Altalaban integralt kockéazatkezelési rendszert értiink alatta.
Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan vélasztott
magatartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelés személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockézati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra.

Eredendé kockdzat: amely szabalytalansigok vagy a megvaldsitis sordn fellépé hibak
eléfordulasanak kockazata.

Maradviny kockdzat: a kockézat csokkentésére tett azonnali vélaszlépések (szervezeten beliil
miikddoé kontroll) utan még fennéll6 kockazat.

Ellendrzési kockdzat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z, illetve fel nem
taré folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol fakadé kockazat.
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A kockézatok forrasa lehet a Kengyeli Polgarmesteri Hivatalra nézve kiilsé eredetii kockazat,
vagy a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal sajat tevékenysége (vagy annak hidnya) hatésara
kialakulo kockazat.

A Kengyeli Polgdrmesteri Hivatal tevékenységében, gazdalkodasiban rejld kiilsé és belso
kockazatok kategoriai és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatasai a
kovetkezok: A szervezetiinknél lehetséges kockazatokat, kockazati csoportonként a 4. szdmu
melléklet részletezi.

111
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetdje
kijel6li az adott kockdzatok folyamatgazdait, 4ltalaban sajat felelosségkoriikon beliil.

V.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetéjének feleldssége és kotelessége az éves koltségvetési
terv kialakitdsa, végrehajtasa és folyamatba épitett ellenérzése, illetve a tevékenységrdl vald
beszamolas soran a kockazati tényezék, elemek azonositasa, a kockazati hatés mérése,
kockazatok bekovetkezésének valdsziniisitése és ennek a valoszinliségnek a szervezet
tiiréshataran belili szintre torténd csokkentése, illetve a bekovetkezés megelézése.

A kockazatelemzés feldleli a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal tevékenységi teriiletét.

A Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetdje az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a
teriilete célkitiizéseinek végrehajtasat akadélyozo kockazatok elemzését (azonositas, értékelés),
annak kezelési modjat.

A Kengyeli Polgdrmesteri Hivatal vezetdje felméri, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten
¢s mekkora kockdzat nagysagokkal lehet szamolni, és a meghatarozott kockézati nagysag
alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockézat azonositds célja annak megallapitasa, hogy melyek a Kengyeli Polgarmesteri
Hivatal célkitiizéseit veszélyezteté 6 kockédzatok. Az azonositds meghatirozd eleme a
tevékenység jellege. A kockazatok azonositasat a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetdje
vegzi.

A kockazatok beazonositasinak folyamatdban kiilonos figyelmet kell forditani az alabbi
szempontokra:

® Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitiizés el nem érését fejezi ki.
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e Kockazatok azonositisinal, nem annak hatdsat, hanem magat a kockazatot kell
meghatérozni.

® Nem kell meghatdrozni a szervezet célkitiizéseit nem érinté kockézati tényezéket.

A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
e az esemény kivalté okat,
e az esemény hatasat,
e ¢s azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

A Kengyeli Polgarmesteri Hivatal kockazatainak azonositasa kockéazatvizsgalat vagy kockazati
onértékelés alapjan torténik. Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leird
forméban) mutatja be.

VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

Szervezetinknél az integralt kockéazatkezelési rendszer koordinaldsért a gazdasdgi vezets
Sfelelos.

A folyamatgazdaknak egyiitt kell mikodniiik az integralt kockéazatkezelési rendszer
koordinalasara kijel6lt szervezeti felel6ssel.

Kockazatvizsgalat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport” jon létre
(akar szervezeten beliili, akar szervezeten kiviili tagokbél), hogy felmérje a szervezet 6sszes
tevékenységének kapcesolatit a fo célkitlizésekkel és meghatarozza a kapcsolédod kockazatokat.
A, munkacsoport” alapveté munkamodszere az érintett teriiletek munkatarsaival folytatott
interju, illetve a belsé szabalyzatok, eljarasrendek éttekintése, amely alapjan meghatarozzak a
szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelhetd kockazatokat.

Kockazati onértékelés soran a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé munkatars részt vesz a
tevékenységek kockézati szempontt vizsgéalatiban. Ez lényegében két moédon torténhet:
kérd6ivek segitségével vagy tapasztalt szakértok altal levezényelt munkamegbeszélések soran.

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése soran fel kell mérni és meg kell allapitani
a koltségvetési szerv tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal dsszefiiggd kockéazatokat,
tovabba meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint azok végrehajtasa folyamatos nyomon kévetésének modjat.

A kockazatok azonositasahoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatdsat az 1. szdmii
melléklet tartalmazza.
VIL )
A KOCKAZAT KEZELES

A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 f6 Iépést tartalmazza:

6 Kengyeli Polgdrmesteri Hivatal



Integralt kockazatkezelési szabalyzat

1. A kockazatok azonositdsa;
1l A kockazatok értékelése;
11l Kockdzati reakciok;

1V. Kockazatok feliilvizsgalata.

Ezek a 1épések a valo életben nem kiiloniilnek el élesen egymastol, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockdzatkezelés fent vazolt 1épései mellett Iéteznek még olyan tényezok, illetve elemek,
amelyek valamilyen modon beépiilnek a folyamatba, és Iényeges részének tekinthetok.

Ezek a tényezok a kovetkezok:
a) Kommunikadcio és tajékoztatas;
b) A szervezet kapcsolatai,
c) A szervezet kdrnyezet.

A kockdzatkezelésért felelds Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetéje tevékenységében
tamaszkodnia kell a bels6 ellenérzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockdzat azonositassal a megfeleld valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetok.

A koltségvetési évre sz616 munkaterv/célkitlizések végrehajtasat megakadalyozo tényezok,
kockazatok azonositasat kovetGen a kockazatok kikiiszobolésére vonatkozo valasz/intézkedés
meghatarozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is sziikséges felmérni, a felmérés eredményét
szilkséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal
vezetOje intézkedik a legmagasabb kockazatu teriilet/tevékenység ellendrzésérél (preventiv
ellendrzes), folyamatos jelentést, beszamolot kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a
bels ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkdéz a kockdzatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellendérzési nyomvonal kialakitésa.
Az ellen6rzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelelé kockazatelemzési tevékenységet
ellatni.

A kockazatkezelést a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetdje végezheti egyediil, testiileti
munkdban, atruhdzhatja az egyes szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érinté kockazatok
kezelését.

Az adott koltségvetési évre sz6l6 munkaterv végrehajtasat akadalyozo tényezok, kockazatok
azonositasat ¢€s értékelését kovetden a kockazat kikiiszobolésére vonatkozd valaszintézkedés
(valaszreakcid) meghatarozasa sziikséges.
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A kockazatra adott (valaszok) valaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez el6fordulhat akkor, ha a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal kialakult
miik6dési rendje olyan, hogy napi mitkddése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan
kezeli a felmeriilé kockazatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozasra. Az is eléfordulhat,
hogy a szervezet azonositotta és felmérte a kockdzatot, de nincs lehetésége annak kezelésére
(pl. technikai akadalyokba, id6korlatba vagy anyagi korlatba iitkdzik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csokkentése altalanosan a belsd kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat csokkentése azt
jelenti, hogy a kockazatkezelési matrixban jobbrol balra toljuk el az adott kockézati pont
elhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdsziniiségét csokkentjilk, mikozben a
bekovetkezéskor elért hatas nagysaga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATAD./SA: Ebben az esetben a kockédzat bekdvetkezésének valdsziniisége nem
csokken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye modosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockazatok nem csokkenthetdk elfogadhato
szintre, csak megsziintethetdk az adott tevékenység megsziintetésével.

Az elfogadhato kockazati szint feletti — kozepes, magas — kockazatokra alkalmazott
kockazatkezelés soran a cél a kockézatnak az elfogadhatd szintre vald mérséklése. Az
azonositas utan a kockazatkezelést végz6 dolgozo javaslatot tesz a kockazatot mérsékls
valaszlépésekre az alabbi intézkedési tipusok szerint:

MEGELOZO INTEZKEDESEK: céljuk a nemkivanatos eredmény megvaldsulasi lehetdségének
korlatozasa (példaul a feladatkordk elkiilonitése, bizonyos miiveletek elvégzési joganak
korlatozasa, a szerzGdésekben a feltételek pontos meghatdrozasa, a szerzédést biztositd
kotelezettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozoan tervek készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtortént nemkivanatos eredmények kijavitasa
(példaul a veszteségek visszaszerzése, karok enyhitése, valamint a belsd iranyitasi eszkozok,
szerzOdések médositdsdval, pontositasaval kapcsolatos intézkedések, a szerz6désszegés esetére
alapitott igények — kétbér, egyéb szankciok — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositasa (példaul
egeszseg- és munkavédelemmel kapcsolatos eldirasok, megfeleld szintli oktatas, feladatkdrok
ellatasahoz sziikséges képzettségi eldirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvaldsult kedvezdtlen eredmények okainak azonositasa,
alkalmazasukra csak akkor kertilhet sor, ha a kedvezétlen eredmény bekdvetkeztének hatasa —
a veszteség, kar — még toleralhato6 (példaul készpénz, vagy vagyonleltar egyeztetése, feladatok
megvalositasa utani feliilvizsgalat és abbdl a tanulsdgok levonasa).

VIIL
A KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK, KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK
ERTEKELESE

A kockazatkelési stratégia kialakitasakor mérlegelni kell:
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e ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredend6 kockazat mar
alacsonyabb, mint az adott folyamatra megallapitott tiiréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredendd kockazatat nem sziikséges kezelni,

* ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendé kockazat még
magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott tiréshatar, akkor ennek a folyamatnak
az eredendd kockazatat — valamilyen technikéval kezelni kell,

e valamint a kockazatok varhat6 hatdsa és a kockazatok kezelésére irdnyuld intézkedések
kozotti aranyossdgot, amennyiben egy kockéazat csokkentése ardnytalanul nagyobb
koltséggel jar, mint a kockazat bekovetkezése esetén a szervezetet éré anyagi hatrany,
akkor vagy mas moédot kell valasztani a kockazatkezelésére, vagy a kockazat viselését
kell valasztani.

Cselekvési tervek a kockazatkezeléssel kapesolatban
Elkeriilés
Csokkentés
N!egf)sthfiS, A brutté és nettd
Bekpv. atharitas > kockizat
S kiilénbozete
o
)
E
¥ Hatds- Févillal-
= csdkkenés Biztositds kozd Viselés J
= megbizdsa
§ )
Bt
=
[%]
S
Z
A menedzsment
altal tudatosan
vallalt kockazat
2. lénés 3. Iénés
1. Iepés I |
WOk jellegii” Intézkedések .Okozat jellegii” intézkedések Intézkedések
Kockdzat kontrolling Kockazatfinanszirozas

Cselekvési tervek a kockazatkezeléssel kapcsolatban

A kockazatok értékelésének célja annak megéllapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértékben befolyasoljak a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal célkit(izéseit. Az értékelés soran
meg kell hatdrozni a feltart kockazati tényezok bekdvetkezésének valdsziniiségét, illetve a
Kengyeli Polgarmesteri Hivatalra gyakorolt hatasat. Az értékelés eredményét (tablazat, vagy
matrix, vagy leiré formaban) mutatja be.
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rr

A kockdzati tifréshatdr (kockdzati szint):

A 16 kockazati prioritasok meghatérozasahoz figyelembe kell venni a Kengyeli Polgarmesteri
Hivatal adott kockazattal szembeni tliroképességét. A kialakitott kockazati tiiréshatdr nem
kotott, a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetdjének lehetésége van, hogy valtoztasson rajta a
pillanatnyilag adott koriilményektél fiiggoen.

A kockdzati tényezok értéke: a bekovetkezési valoszintiség és a varhaté hatds szamszertisitett
meértékének szorzata. A kockazati tényezok értékét és az ahhoz tartozd bekovetkezési
valoszinlséget, valamint a Kengyeli Polgarmesteri Hivatalra gyakorolt hatést, annak minimalis,
alacsony, kdzepes, magas voltat.

rror

Elfogadhaté kockdzati szint/kockdzati tiiréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
elfogadhat6 és indokolhaté. Elfogadhaté kockéazatinak mindsiilnek a kockézati tényezék abban
az esetben, ha a kockdzati tényezok bekiovetkezési valosziniiségének és véarhato hatésénak
szorzata 1-3 kozé esik. Ez esetben nincs sziikség kockazatkezelési intézkedésre. A kockazati
tiiréshatar azt a szintet jelenti, amely felett a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal mindenképpen
valaszintézkedést tesz a felmeriil kockazatokra.

Kdizepes kockdzat: az a tiiréshatart meghalado kockazat, amelynek értéke 4-8 kozé esik.

Magas kockdzat: az a tlréshatirt meghalado kockazat, amelynek értéke a besorolés alapjan
meghaladja a 8-at.

Bekovetkezési valdszinliség
Az egyes kocmamk; értékének Minimalis | Alacsony | Kozepes Magas
meghatarozasa
1 2 3 4
Elhanyagolhato 1 1 2 3 4
\U:
2 Gyenge 2 2
=
< ,
§ Atlagos 3 3
Erés 4 4
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Kockdzati tiiréshatdr
(kockazati szint)

Hatas
A

>
Valoszintség
A szervezel egyes sznyel szamara ovabbd, kiilonboz6 tolerancia szintek meghatarozasa
indokolt:
® Szervezeti szintii kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozé 6sszes kockazat
mertekét figyelembe véve kertil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockézatoknak valo
kitettség elfogadhato mértékét, és egy altalanos tolerancia szintet hataroz meg a szervezet
szamara (koltségvetési szervek esetén ez a minisztérium, énkormanyzat stb. egészének
miikddése soran felmeriild kockazatokra vonatkozé kockazati tiiréshatart jelenti).
® Delegdlt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet egészére megallapitott kockazati tiiréshatart
alapul véve kerill meghatérozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a kockazatok
mekkora mértéke még elfogadhato. Ennek kdvetkezménye, hogy egy adott kockazat a
magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni, mint az alacsonyabb
szinteken.
® Projekt kockdzati tliréshatdir — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozé
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tdréshatar
kialakitasara. A projekt jellegétol, célkitiizésétél, illetve a megvaldsitas id6tartamatol
fliggben valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat.

A kockazati kategoriak értékelési (besorolasi) kereteinek kialakitdsa soran (pl.
magas/kozepes/alacsony) figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:
® Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockézatok bekdvetkezésének
valosziniiségét, mind azok hatasat figyelembe vegye.

® Az értekelés eredményeit olyan modon kell rogziteni, hogy az megkdnnyitse a kockézati
prioritasok meghatdrozasat és a kockazatok folyamatos nyomon kovetését.

e Az ertékelés soran szét kell vélasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas utan
visszamaradt kockdzatokat.

A kockazat értékelését a kovetkez6 kockazatértékelési kritérium matrix alapjan kell elvégezni:

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal kevesebb ]
Gsszeget tesz ki.
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A kockazat hatasa az éves koltségvetés 2-24 %-at tesz ki. 2
Lényegesség
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-4t tesz ki. 3
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés tdbb mint 50-%- 4t 4
tesz ki.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok, csalasok el6fordulasanak 1
lehetbsége.
Jol szabalyozott €s kontrollalt rendszer, ahol ritkan
.5 fordulnak el6 szabalytalansagok vagy csaldsok. 2
Sériilékenység - - — .
Megfeleléen szabalyozott, de idénként el6fordulhatnak 3
szabalytalansagok vagy csaldsok.
Korabbi ellenorzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkérnyezet, és eldfordulnak szabalytalansagok és 4
csalasok.
Nincs mérhetd reputacios kockazat. 1
’Re!)utacm’s Eldfordulhat reputacios veszteség. 2
érzékenység
Olyan teriilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, igy a 5
reputacids veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem miikédik megfelelen, akkor csak hatréiltatja a 1
Folyamat jelentésége al .«)ok elérését.
szervezeti célok
elérésében Ha nem mikodik megfeleléen, akkor jelentdsen 5
befolyéasolja a célok elérését, amire a maltban mar volt is
példa az adott teriileten.

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszin(i 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekévetkezhet 3
Nagyon magas Vérhatoan bekovetkezik a kdzeljovében -

A kockazati értéket a Valoszinliség és a Hatas értékek szorzataként kell megallapitani. A
kockazatok értékelése soran tobb megkozelités is alkalmazhato:
e az egyes kockazatok esetében az értekelési kritériumokra adott pontszamok 4tlagaként,

vagy
e azegyes kockdzatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok 6sszegeként,

vagy
e a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényez6k koziil egy a legmagasabb
értéket kapta, akkor a kockdzat valoszintisége vagy célokra gyakorolt hatdsa a
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legnagyobb pontszamot fogja kapni).

Kockazati érték szamitasa haromféle médszerrel

Hatas (tobb értékelési Hatas
Valosziniiség |  kritériumbdl tevédik dssze) szamitdsa

A Hatas értéke

3+2+1+5 atlagerték szamitassal:
4 e .y _ 3424145 2,75
Kockazati érték = T—Z,?S Kockizaii etk
4%2,75=11
3494145 A Hatas értéke az
értekelési kritériumokra
4 Kockazati értéek =3+2+1+5=11 adott pontok

Osszeadasaval: 11
Kockazati érték: 4%]1=44

A Hatas értéke a
3H2H145 legnagyobb pontszam
figyelembevételével: 5

Kockazati érték= 4 x 5=20 L
Kockéazati érték: 4*%5=20

IX.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés eldkészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezet6jének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozéasaval.

A kockazatok feliilvizsgélata soran at kell tekinteni a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal kockézati
profiljaban bekdvetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockézatkezelési folyamat
hatékonyan miikédik-e. Az értékelés soran megallapitott kockédzati szintekhez rendelt
ellendrzési gyakorisdg szerint kell az egyes kockazatok feliilvizsgalatat iitemezni.

A kockazatok (kockazati kornyezet) feliilvizsgalatanak céljai és kritériumai:
A kockazati kdmyezet allandé véltozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgélata, amelynek két alapvetd célja:
® A valtozasok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.
Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kockazati tényezok még mindig
fennallnak-e, esetleg meriiltek-e fel 0 kockazati tényezok, véltozott-e az egyes
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kockazatok bekovetkezésének valosziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatasa. Ezek
alapjan sziikség lehet 0j kockazati prioritdsok meghatarozasara, a szervezet kockazati
tiroképességének megvaltoztatasara.

Megbizonyosodni a szervezeten belill miikidé kockdzatkezelési folyamat
hatékonysagarol.

Meg kell vizsgélni, hogy a szervezeten beliil mikédd kontroll tevékenységek
megfelelden tudjdk-e csokkenteni a felmeriildé kockéazatok hatasat, bekovetkezésiik
valoszinliségét, sziikség van-e Gj kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok
kibovitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbozik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockazatkezelés elsé harom Iépésének megismétlésérél van szo, amelyek koziil egyik sem
hagyhato ki a hatékony kockéazatkezelési rendszer mitkdéséhez:

Lépés Cél az ujraértékelésnél

A kockazatok beazonositasa

A kockazatok értékelése

A valtozdsok megfigyelése a szervezet
kockazati profiljaban

A kockazatra adott reakcidk

Megbizonyosodni a szervezeten beliil
miikodd kockdzatkezelési folyamat

hatékonysagarol

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az alabbi
kritériumok megvaldsulasa sziikséges:

¢ A kockazatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra keriiljon.
e Maguk a meghatarozott kockazatok megfelel6 gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.
® Az ujonnan jelentkezé kockazatok, vagy az ismert kockazatok szintjének valtozasa a

megfeleld szintli vezetés tudomaséra jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjardl.

A felulvizsgilat sorén kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockazattal kapcsolatban megszerzett korabbi tapasztalatok figyelembe vételét
jelenti. Ezek felhasznaldsa, beépitése a feliilvizsgalat alkalméaval adott kockazati tényezé
ismételt megjelenése esetén tovabb csokkenti a kockdzat negativ hatasat, az Wjboli
elofordulasanak esélyét.

X.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa a gazdasagi vezeto feladata.

A nyilvantartisnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedden:

e a bekovetkezés valoszinliségét,
e az esetleg felmeriil6 kar mértékét,

e a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
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e a felel6s munkatars nevét.
A nyilvantartas mintajat a 3. szdmii melléklet tartalmazza.

A kockéazatkezelési eseteket a Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetdje elemzi, és sziikség
esetén kezdeményezi az egyes tevékenységek szabalyozasanak korszer(isitését.

X1
ZARO RENDELKEZESEK

A Kengyeli Polgarmesteri Hivatal Integralt kockazatkezelési szabalyzata 2021. majus 1. napjan
lép hatilyba. Ezzel egyidejileg a 2020. janudr 9. napjan kelt Integralt kockazatkezelési
szabalyzat hatalyat veszti.

A Kengyeli Polgarmesteri Hivatal vezetdjének kell gondoskodni, hogy az Integralt
kockdzatkezelési szabalyzatban foglalt eldirasokat az érintett munkatarsak megismerjék, annak
tényét a szabalyzat 5. szdami mellékletében szereplé megismerési nyilatkozaton aldirdsukkal
igazoljéak.

Kengyel, 2021. aprilis 30.

Domizny Katalin |
Jegy&iyy
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] ) 1. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES

A kockdzatelemzés objektiv. médszer az ellendrizendd terilletek kivélasztasara, mely
meghatarozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejlé
kockazatokat.

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak val6 megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

- mely kockézatok jelentdsek,

- mely kontrollok fogjak csékkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészité kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegli nyomon kovetés sziikséges.

Egy terilet tényleges vagy potencialis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényez6inek meghatérozéasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a létez6 kontroll rendszerekkel, multbéli és valdsziniisithetd
jovobeli eseményekkel, a miikddési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi
tényezok ebben a folyamatban altaldban nagyobb hangsillyal jelennek meg, hiszen altalaban a
pénziigyi kockazatot és a miiveletek nagysagrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényez6k a kovetkezoképpen osztilyozhaték:

Péncziigyi és gazdasdagi bevétel volumene, kiaddsok, készpénz osszege, likviditas és
forgo- illetve tékeeszkozok értéke, egyéb befektetett er6forrasok
értéke, a mivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartasi a vezetOség €s a munkatarsak személyes tulajdonségai és értékei;
szerepek €s helyzetek; tisztesség, megbizhatdsag, motivacio; a
belso cllenérzéssel ~ szemben  tantsitott  hozzaallas,
elszamoltathatdsag és kontroll.

Torténeti multbéli  veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fennallo
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikédési miveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatésaga,
érzékenysége, stabilitdsa; valtozas mértéke és valdsziniisége (a
muveletekben, munkatarsak személyében és folyamatokban);
rejld inherens kockazat; elhelyezkedés, delegalas.

Kornyezeti kiilsé tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kémyezet
dinamizmusa; kapcsolédasok maés rendszerekhez, mads
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miveletektdl valo fiiggés (pl. informatika); vezetdség,
kézvélemény aggalyai stb.

Belsd™ kontrollhoz kapcsolédé a problémak megelézésére, észlelésére és korrigalasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések
elérésének eldsegitésére tervezett belsé kontrollok megléte és
eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok, illetve
az atruhazott kontrollok és delegalt hataskér terjedelme
hatast gyakorol majd.

Kozvélemény a kozvéleményre gyakorolt hatas.
A vezetség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozéan, hogy mely
terlileteket kell nagy kockazatunak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetden a fent emlitett, kiilonféle tényezék kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre all6 informacidkra tdimaszkodé megitélést
eredményez.

A kockazatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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2. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani a ..................... (koliségvetési szerv)
kockazatanak mértékét, jelentéségiik szerinti sorba 4llitasat annak alapjén, hogy mekkora az
egyes kockazatok bekovetkezési valosziniisége, és azok milyen hatéssal lehetnek a szervezetre,
ha val6ban felmeriilnek. A magas kockazatii rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasti rendszerek beazonositisahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasét is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A i (koltségvetési szerv) kockazatelemzését a kockazati tényezok és azok sulya
alapjan kell elvégezni. 10 olyan tényezé keriilt meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer
mikodésére. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezt ki kell valasztani és az
ertékelést el kell végezni, meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényezék rendszerekre
gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 6

2. Informatikai tamogatottsag hidnya
1) rossz

2) Kdzepes

3) kitiing

Suly: 5

3. Szabdlyozds dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelentds valtozasok
Suly: 4
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5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalds, hamisitds, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekévetkezésének valdszinlisége
2) Adott teriileten kzepes mértékii a bekdvetkezésének valdszinlisége
3) Adott teriileten magas mértékii a bekdvetkezésének valdsziniisége
Suly: 3

7. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Keves vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

9. Tévedések valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. El675 ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetoség aggalyai” tényezot illetéen a ..........coee voeiiee (koltségvetési

szerv vezetdjének) véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.
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A varhat6 kockazatok teljes korének dsszegyijtését kovetden, az egyes kockazatokat - azok
valosziniisége €s a szervezetre gyakorolt hatésa alapjan — térképen kell abrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatés
kozepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekdvetkezés valoszintlisége

Az egyes szervezeti egységek éltal elkészitett abrak Osszegzésével hatarozhaté meg a szervezet
kockazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:
A jobb fels6 négyzetben azonositott kockdzatok a legjelentésebb kockazatok, a bal alsé négyzet

kockdzatai a legkisebb szintiinek minésithetdk. A bal felsé és a jobb alsé négyzet kockézatai
mérsékeltnek mindsitheték. A kozottiik 1évé négyzetek kdzepes szinttinek mindsithetdek.
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Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds

Sor- _ chk:iza‘ti Alkalma- Pontha-
szAm Kockazati tényezé te_nyezé zott i
terjedelme Sily
L Bevételek 1-3 6 6-18
2. Informatikai tAimogatottsag hianya 1-3 5 5-15
3. Szabalyozas Osszetettsége 1-3 5 5-15
4. Valtozas / atszervezés 1-3 - 4-12
5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége 1-3 4 4-12
6. Csalas, hamisitas, korrupcid 1-3 3 3-9
s Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
8. Képzettség és tapasztalat 1-3 3 3-9
9. Tévedés valdszinlisége 1-3 3 3-9
10. | El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekovetkezésének valdsziniiségét a kockazati tényez6 terjedelme és az
alkalmazott sily szorzataként kapjuk meg. A szorzat ésszegét elosztjuk a kockézati tényezd
maximalis ponthatar Gsszegével €s a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés
valosziniiségét alacsony, kdzepes illetve magas osztalyokba.

A szamitast Excel segiti.

Az osszes rendszer ellenérzési idétartamanak meghatarozasa
Az er6forras-sziikségletek megértéséhez a bels6 ellenérzési vezetd egy matrixot alkalmaz,
amely tikrozi a sulyozasi sszehasonlitisokat és a rendelkezésre 4llo erdforrasokat. A
gyakorisag matrix lehetévé teszi a rendszer ciklikus ellendrzését, ami tiikkrézi majd az
eroforrasok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsd
ellendrzés vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:
Magas prioritasu rendszerek - Haroméves ciklusokban ellen6rizendé

Kézepes prioritasi rendszerek - Négyéves ciklusokban ellenérizendd

Otéves ciklusokban ellenérizend6

Alacsony prioritasu rendszerek

A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai ellenérzési terv
elkészités¢hez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezd
otéves idoszakon beliil ellenorzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat
allokaltak. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetOségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal dsszhangban kell feliilvizsgalni.
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3. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Kockazat 5
.. . sy e ‘7 Felelos
Sor- 5 Bekovetkezés | Felmeriilé kar| kezelésére :
S Kockazatok e o - P munkatars
szam valésziniisége meértéke javasolt
e, . neve
intézkedés
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4. szamu melléklet

Kockazati csoportok

Lehetséges kockazatok

A szakmai feladatellatassal
lkapesolatos kockazatok

A szakmai feladatellatast szabalyozo belsé szabalyzatok, utasitisok nincsenekl
Osszhangban a stratégiai és a rovid tava tervekkel.
A szakmai feladatellatdsra vonatkozd belsé szabalyzatokat, utasitdsokat nem tartjak be.

v

A szabalyozasbaél és annak

altozasabél eredé

kockazatok

A Jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kérnyezeti valtozasokat nem kovetik a belsd
szabalyozasok.

Az uj feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsolodo belsé szabalyzatok egyéltalan
nem, csak hianyosan vagy nem idében késziilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 szabalyok til bonyolultak.

A szakmai €s adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi vagy belsé szabalyozasi
kornyezet til gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel.

A szabalyozas és a gyakorlat kiilonbézik.

Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzék a jogszabalyokat az egyes intézményekben.
Lasst a szabalyozas valtozasardl sz616 informacié gyakorlatba valé atiiltetése.

A szervezet nem id6ben értesiil a vonatkoz6 szakmai jogszabalyok teljes korérol/azok
valtozasarol.

IA szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

A koordinacios és

kommunikacios A belsé kommunikécids folyamatok nem megfelelden miikédnek.
rendszerekben rejlé A munkatérsak nem kommunikélnak egymassal, nem miikadik a feliilro] lefelé, valamint
kockdzatok az alulrdl felfelé torténd kommunikacio.

INincs biztositva az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacio.

A Kiilso szervezetekkel valé
egyiittmiikdodésben rejlé
kockazatok

A tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisihoz sziikséges
adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idoben rendelkezésre.

A partnerszervezetektdl érkez6 adatszolgiltatds hidnyos, nem megbizhatd, nem|
megalapozott.

A partnerszervezetekkel folytatott kommunikéci6é nem megfeleld.

A partnerszervezetek
valtozasabol eredd
kockazatok

A partnerszervezetek elére nem lathaté valtozasai negativan befolyasoljak a szakmai
vagy adminisztrativ feladatok ellatasat.

A partnerszervezetek valtozdsairdl nem értesiil idében a szervezet, amely negativi
kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellataséra.

Tervezésbol, pénziigyi és
egyéb erdforrasok
rendelkezésre allasabdl
eredé kockdzatok

A stratégiai €s rovid tavu feladattervek, valamint a kéltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi el6irasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal és
celkitiizésekkel; a tervek nem szamolnak a tervek végrehajtasit akadalyozo)
‘kockézatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezéskor nem veszik figyelembe.
A koltségvetesi forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathatd pénziigyi krizisek
bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran.

A szakmai €s adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egy€éb) nincs biztositva, vagy az nem a megfeleld mennyiségii és mindségi.

A forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés iddpontjaban.

A likviditasi elérejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

A betervezett kitelezettségvallalas nem valdsul meg.

'ﬁ

Az irdnyitasi és a belsé

ontrollrendszerben rejlé
ockdzatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztdban a stratégiai és rovidtavi célokkal.

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast munkéjuk soran.

A tervezést, miikodést, beszamolast stb. befolyasolé tulajdonosi dontések nem szillettek|
meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik azokat.

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring stb.)
hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfeleléen mitkodnek.

A korabbi ellendrzések sordn tett javaslatokat a vezetdség nem vette figyelembe.

A jelentéstételi hataridoket elmulasztjak.

Keves a munkatarsak szakmai tapasztalata.

Szabélytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld, vagy nincs.

A formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

[Korrupcidveszély meriil fol a kdzbeszerzésben.
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A humanerdéforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai ¢€s adminisztrativ feladatok ellatasira nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas.

A rendelkezésre dll6 munkaeré nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal.

Uj munkatarsak felvétele korlatozott, betanitdsukra nincs megfeleld lehetdség
kapacitds, id6).

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- és feleldsségi kore nem kellden részletes, nincs jol
meghatédrozva, nincs megfeleléen elhatarolva, nincs megfeleléen kommunikalva.

A munkaerd-felvételnek nem megfelel6 a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a minéségi
munkaerd megfelelé idében torténd rendelkezésre allasa.

A szervezet motivécios és bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak, nem megfeleldek,
nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg , diszkriminativ”
(pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek / munkavallalok részesiilnek
képzésben).

Magas a fluktuicio.

A munkavégzéshez szikkséges technikai/fizikai er6forrasok nem allnak megfelelden
rendelkezésre.

Az Osszeférhetetlenségi kévetelmények teljesitése nehézségekbe iitkdzik.

A megbizhaté gazddlkoedast
¢és a pénzkezelést
befolyasolo kockazatok

A szervezetben nem alakitottak ki a kodzbeszerzési rendszert, vagy az nem megfelel§.
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsé szabalyozasi eldirasok betartasat nem
biztositjak.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi el6irasokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem térekednek]
a koltségek minimalizalasara.
A szervezet nem rendelkezik megfelelé kontrolling-, valamint teljesitményértékelési
rendszerrel.
A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres id6kozonként nem
torténik meg.

A szamviteli folyamatokkal
apcsolatos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvéantartasi rendszerrel.

A szervezet beszdmolasi rendszere nem megbizhato.

A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszamolasi kitelezettségeknek.

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogil
szabalyozasi el6irdsok valtozasait.

A miikodésbdl,
iizemeltetésbol eredd
kockazatok

/A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eléirdsokkal.

A szervezeti vagyon, eszkdzok megfelelé milkodtetése és allagmegdvasat nem
biztositjak.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelése a szervezeten beliil.

Az iratkezeléssel,
irattarazassal kapcsolatos
lkockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarazasi rendszerrel.
Az irattarazas fizikai, biztonsagi kovetelményeit nem oldottdk meg.

A nyilvantartdsi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési
korlatok nem miikodnek.

Az informatikai

rendszerekkel, valamint

adatkezeléssel és

adatvédelemmel kapcsolatos
ockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonsagi és katasztrofa tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatésara a sziikséges idépontban nem
all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

1A szervezet elavult informatikai alkalmazasokkal rendelkezik.

A szervezet hardverellatottsaga nem megfeleld.

Az archivalési rendszerek egyéltalan nem vagy nem megfeleléen miikodnek.

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal alkalmazott
informatikai rendszerekkel.

A szervezet adatkezelése €s adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd szabalyozasi
eloirdsoknak.
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Megismerési nyilatkozat

5. szamu melléklet

Az Integralt kockazatkezelési szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran kételes vagyok betartani.
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